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STRUTTURA DELL’ANALISI COSTI – BENEFICI
L’alternativa 3B è emersa come migliore proposta di progetto a seguito dell’Analisi Multi Criteria ed è stata pertanto sottoposta ad Analisi Costi –
Benefici (ACB). Sulla base di costi esterni unitari, analisi del traffico e Piano economico-finanziario, l’ACB ha restituito 3 indicatori di output. 

01 - ANALISI COSTI - BENEFICI

L’ ACB è stata sviluppata in coerenza con i requisiti tecnici previsti a livello europeo e nazionale, in particolare 
con riferimento alle Linee guida per la valutazione degli investimenti in opere pubbliche del Ministero 
Infrastrutture e Trasporti). I costi unitari e gli impatti sono stati stimati secondo le indicazioni di letteratura (e.g. 
Handbook of external cost of transport dell’UE)

Input 
di scenario

Previsioni 
di traffico

Piano Economico  
Finanziario

Costi 
unitari

Impatti
positivi/negativi

Economici

Ambientali

Sociali

Indicatori 
di fattibilità

Valore Attuale 
Netto

Rapporto B/C

Tasso Interno di 
Rendimento
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CONTABILIZZAZIONE DEGLI IMPATTI

-99 %
Inquinamento acustico

(persone esposte a oltre 65 dbA)
-50% Inquinamento acustico
(persone esposte a oltre 50 dbA)

L’ACB ha permesso di fornire una stima degli impatti, sia positivi che negativi, rispetto allo scenario baseline

-5.300 tonn CO2
Emissioni per riduzione percorrenze in 
auto da/verso l’aeroporto di -89 Mln km

(al 2035)

+1.200
Posti di lavoro lungo la catena di 

fornitura e nel contesto locale
(al 2035)
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CLASSIFICAZIONE DEGLI IMPATTI
L’ACB ha valutato gli impatti economici, sociali e ambientali – sia positivi, che negativi – determinati dalla realizzazione dell’alternativa progettuale.

SocialiEconomici Ambientali

• Aumento del valore aggiunto lungo la 
catena di fornitura e nel contesto locale

• La popolazione locale beneficia 
dell’aumento dell’occupazione e quindi 
del reddito da lavoro

• I passeggeri originati nel bacino 
effettuano un percorso più breve 
da/verso l’aeroporto, con riduzione di:
– tempo di percorrenza
– incidentalità
– congestione

• La popolazione locale grazie alla nuova 
configurazione aeroportuale beneficia 
della riduzione unitaria (per passeggero) 
di:
– emissioni inquinanti 
– impatto acustico

• I passeggeri originati nel bacino 
effettuano un percorso più breve 
da/verso l’aeroporto, con riduzione di:
– emissioni inquinanti
– emissioni climalteranti
– impatto acustico
– Impatto sull’habitat

Positivi

Negativi • N/A

• I passeggeri incrementali effettuano il 
percorso da/verso l’aeroporto di Firenze 
con impatto su:
– tempo di percorrenza
– incidentalità
– congestione 

• La popolazione locale in virtù 
dell’aumento dei volumi è esposta 
all’aumento di:
– emissioni inquinanti 
– impatto acustico

• I passeggeri incrementali effettuano il 
percorso da/verso l’aeroporto di Firenze 
con impatto su:
– emissioni inquinanti
– emissioni climalteranti
– impatto acustico
– Impatto sull’habitat
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708

3.219

1.426

921

720

615

783

393

Impatti 
ambientali 

positivi 
passeggeri 
del bacino

-119

Valore 
aggiunto 
diretto

Valore 
aggiunto 
indiretto, 
indotto, 

catalitico

Reddito 
da lavoro

Impatti 
sociali 

negativi 
passeggeri 

incrementali

Impatti 
sociali 
positivi 

passeggeri 
del bacino

Sub-totale Impatti 
ambientali 

negativi 
passeggeri 

incrementali

Costi Sub-totale Attualizzazione

-510

Totale

-1.164

-505

RISULTATI DELL’ANALISI COSTI – BENEFICI
L’investimento è risultato sostenibile dal punto di vista economico, sociale e ambientale, essendo associabile a rilevanti benefici nel periodo 
considerato (2024 – 2044). I costi e i benefici valutati sono incrementali rispetto allo scenario baseline

Euro milioni
Cumulati nel periodo 2024 – 2044 Valore Attuale Netto (mln €) 921 

Tasso Interno di Rendimento 35%
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• Import/export: maggiore accessibilità da e verso i mercati 
internazionali, forte correlazione PIL (Progetto ESPON del 2006)

• Turismo (leisure, congresusale, business)

• Studio e ricerca: università, centri di ricerca, studenti stranieri

• Aeroporto come impresa: impatto economico diretto e occupazionale
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GLI AEROPORTI COME VOLANO DI SVILUPPO
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Gli aeroporti europei occupano complessivamente 12,3 milioni di
lavoratori, con un giro d’affari complessivo annuo di 356 miliardi di
Euro, generando un PIL annuo di 675 miliardi di Euro, equivalente al
4,1% del PIL europeo.
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IMPATTO ECONOMICO IN EUROPA 
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• Occupa 750 mila lavoratori (dir e ind), pari al 3,2% del totale naz.

• Contributo al PIL 3,6%

• Traffico italiano 193 mln pax

• 55% del traffico nazionale si concentra nei primi 5 scali: Fiumicino, 
Malpensa, Linate, Bergamo e Venezia. 

• Pisa si trova al 12° posto e Firenze al 19°.
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IMPATTO NEL SISTEMA NAZIONALE
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Confronto altri studi: 2012 Sant’Anna per il Galilei:

A fronte di circa 3 milioni di passeggeri aggiuntivi (da 1,4 milioni 

nel 2001 a 4,5 milioni nel 2011), l’impatto occupazionale diretto sul 

territorio è stato di 3.800 addetti (da 1.846 nel 2001 a 5.692 nel 

2011). 

IST. REG. PROGRAMMAZIONE 
ECONOMICA TOSCANA - IRPET

AIRPORT COUNCIL 
INTERNATIONAL - ACI

Scenario 2030 su 2011 Simulazione su 2019

Pax 4,5 mln 5,8 mln

Aumento Diretto 2.490 2.731

Indiretto + indotto 2.883 4.248

Impatto 
occupazionale 
totale

5.373 6.954
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IMPATTO OCCUPAZIONALE FLR
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Firenze Città Metropolitana (dati 2018)

• Arrivi turistici: 5,3 mln,  74% Firenze città. Spesa media pro-capite 160€.

• Presenze: 15,4 mln (notti)

• Spesa totale 3,1 mld € (presenza ufficiali e non)

• Escursionisti (non pernottano nell’area metropolitana): 4,4 mln. Spesa 
media pro-capite 49€.

• Il 18% del totale ha utilizzato l’aereo su FLR

• Il 29% il treno

• Il 27% l’auto propria

• Obiettivo: recuperare una quota dei turisti che non arriva in aeroporto. 
Circa 1 milione.
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TURISMO
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• Irpet 2010 - Gli effetti previsti dei progetti di qualificazione  dell’Aeroporto di 
Firenze – Studio Commissionato da Confindustria Firenze

http://www.irpet.it/storage/notiziaallegato/283_PPT%20MALTINTI%2013%20april
e.pdf

• Irpet 2013. Le ricadute economiche del consolidamento dell’offerta 
aeroportuale della Toscana - Integrazione al Piano di Indirizzo Territoriale in 
merito alla definizione degli obiettivi del Parco agricolo della Piana fiorentina 
e alla qualificazione dell’Aeroporto di Firenze

https://www.regione.toscana.it/documents/10180/1248275/5+All.+A+3b+Impatto
_economico_aeroporto.pdf/d9a68400-5a97-4249-b5bf-64660ee872a2

• Aci Europe 2015 – Economic Impact of European Airports
https://www.aci-europe.org/industry-topics/industry-topics/15-economics-
finance.html
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STUDI DI RIFERIMENTO
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Il Sistema Aeroportuale 
Toscano vede Firenze e Pisa 
quali principali infrastrutture 
di riferimento per l’area del 
Centro Italia, complementari, 
non competitive e sinergiche. 
La differenziazione 
sostanziale che già sussiste 
dal punto di vista del relativo 
posizionamento di mercato 
consentirà, anche in futuro, la 
diversificazione dei ruoli dei 
due aeroporti e la loro
complementare ed integrata 
crescita.

Pisa è e sarà l’aeroporto col 
maggior traffico aereo, 
legato a compagnie aree 
Low Cost (c.d. LCC), a 
collegamenti diretti con le 
destinazioni nazionali ed 
europee, a finalità turistiche 
(che interessano l’intera 
Regione) e di trasporto 
merci, utilizzato da 
passeggeri di variegata 
tipologia (nazionali, europei 
ed extra-europei). Le attuali 
infrastrutture di volo
consentono l’operatività di 
aerei di grandi dimensioni e la 
connettività 
intercontinentale. 
L’aeroporto è, comunque,

Firenze è e sarà city airport, 
con traffico inferiore rispetto 
allo scalo pisano, utilizzato da 
compagnie aeree di 
bandiera (c.d. FSC), più 
recentemente integrate da 
compagnie Smart Carrier, 
ossia simili alle Low Cost ma 
con livelli di servizio superiori 
e scali serviti non periferici. Le 
principali rotte aeree lo 
collegano ai grandi hub 
europei (Londra, Parigi, 
Amsterdam, Francoforte), dai 
quali l’aeroporto risulta 
alimentato in termini di 
passeggeri. La stragrande 
maggioranza dei passeggeri
risulta in arrivo (c.d. 
incoming), di origine 
straniera (europea e extra-
europea), con importante 
finalità business (oltre il 35%, 
contro il 5% di Pisa) e di 
turismo di qualità e di 
elevato livello (clientela 
selezionata), giustificate dalla 
straordinaria fama di Firenze 
quale città d’arte e di cultura, 
nonché dalla vocazione 
artigianale, produttiva e 
manifatturiera del suo 
hinterland. Le previsioni 
future prevedono di 
migliorare i collegamenti ai  

Tipologie di passeggeri Aeroporto di Pisa e Firenze
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2019, Passeggeri, Aeroporto Pisa 2019, Passeggeri, Aeroporto Firenze

2019, Passeggeri, Aeroporto Pisa 2019, Passeggeri, Aeroporto Firenze

Nota: I dati non includono i transiti e l’aviazione generale
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Nel 2015 la fusione di AdF SPA e SAT SPA in Toscana Aeroporti SpA è stato il passaggio

fondamentale per la realizzazione di un unico sistema aeroportuale toscano integrato in

grado di costituire un volano di sviluppo economico del territorio all’altezza di una delle

regioni più note e amate al mondo, grazie alle sinergie tra i due aeroporti ed alla

complementarità dell’insieme di offerta del Sistema.

I due scali mantengono e manterranno la loro specificità nella specializzazione del traffico
aereo:

a) l'aeroporto Vespucci dedicato prevalentemente allo sviluppo del traffico business e
leisure attraverso principalmente i full service carrier, collegando lo scalo ai principali
hub europei;

b) l'aeroporto Galilei dedicato prevalentemente ad accogliere il traffico turistico gestito da
vettori low cost, i voli cargo e punterà anche allo sviluppo di voli intercontinentali.

Grazie all’integrazione di queste due realtà, la Toscana potrà contare su uno dei

sistemi aeroportuali più importanti del paese, in grado da costituire un volano di

sviluppo economico del territorio all’altezza di una delle regioni più note e amate al

mondo.
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Fonte Toscana Aeroporti. 

Traffico 2015 – 2019 e recupero traffico 2020 - 2022

*  Previsioni Toscana Aeroporti. 
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Il Sistema Aeroportuale Aeroporto di 
Firenze Aeroporto di Pisa

8.3M pax 2.9M pax 5.4 M pax

34 compagnie aeree pax
2 compagnie aeree cargo

18 compagnie aeree
pax

23 compagnie aeree pax
2 compagnie aeree

cargo
94 destinazioni

10 dom. / 84 inter.
33 destinazioni

3 dom. / 30 inter.
82 destinazioni

10 dom. / 72 inter.
78% traffico

internazionale
86% traffico

internazionale
74% traffico

internazionale
2 aeroporti coordinati
con tipologie di traffico

differenti: business, 
leisure, traffic vs hub, ptp.

La tarffa media più
alta tra glia 

eroporti italiani
(MIDT data) 

Volumi di traffico più
alti

legati al traffico ULCC

13,2 tons cargo & posta 0,2 tons cargo & 
posta 13,2 tons cargo & posta

Toscana Aeroporti traffico passeggeri 2019: 
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Copenhagen

Amsterdam

Munich

Bucharest

Zurich

Geneva

Paris ORY - CDG

London 

Brussels

Frankfurt

Vienna

Madrid Barcelona 

Rome

Tel Aviv

FLR

Ø33 destinazioni
(3 nazionali / 30 
internazionali)

Santorini

Mykonos

Chisinau

Tirana
Palma de Majorca

LTNSTN

LGW

LCY

Palermo Catania

Lisbon

Manchester

Antwerp

Edinburgh

Dusseldorf

Bilbao

Prague

AEROPORTO DI FIRENZE: DESTINAZIONI 2019
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ONEWORLD
IAG

SKY TEAM STAR ALLIANCE OTHERS

Principalmente vettori 
tradizionali che sviluppano 
traffico verso i propri 
aeroporti hub per 
connettere il passeggero 
verso altre destinazioni 
finali
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Destinazione 
finale via HUB1.3M (45%)

Di cui Da/per
2.9M

le compagnie full service che 
operano su Firenze trasportano 

circa il 70% del traffico 
passeggeri totale

Destinazioni servite 
con voli diretti

Destinazioni non servite 
con voli diretti e 

raggiunte via HUB
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Edinburgh

Dublin Liverpool

Leeds

East Midlands

Billund

Oslo

Stockholm NYO - ARN

Copenhagen

Warsaw WMI

Krakow

Prague

Amsterdam

Eindhoven

Dusseldorf NRN

Cologne/Bonn

Munich

Budapest

Bucharest

Nantes

Bordeaux

Paris BVA - ORY 

London LGW - LTN - LHR – STN 

Frankfurt FRA 

Madrid
Barcelona GRO- BCN

Lisbon

Valencia

Seville

Ibiza

Alghero
Olbia

Rome

Cagliari
Lamezia T.

Bari
Tirana

Brindisi

Palermo Catania

Malta

Comiso
Athens

Cephalonia

Chania

Rhodes
Fez

Marrakech

PSA

Ø82 destinazioni
(10 nazionali / 72 
internazionali)

Fuerteventura

Las Palmas
Tenerife

Manchester

Newcastle

Bristol

Goteborg

Gdansk

Istanbul

Corfu

Glasgow PIK

Doha

Moscow VKO - DME

Stuttgart

Rotterdam

Saint Petersburg

Toulouse

Birmingham

Vienna

Helsinki

Casablanca

Nuremberg

Berlino SXF/TXL

Bruxelles CRL/BRU

Kalamata
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AEROPORTO DI PISA: 
DESTINAZIONI 2019
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ONEWORLD
IAG

SKY TEAM STAR ALLIANCE OTHERS

Principalmente un traffico 
punto a punto generato 
da le principali 
compagnie aeree LC
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SOLO

le compagnie Low Cost che operano su 
Pisa trasportano circa l’88% del

traffico passeggeri totale

Destinazioni 
servite con voli 

diretti
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455K (8%)
Di cui

5.4M
Da/per Destinazione 

finale via 
HUB



Aeroporto di Firenze A. Vespucci
Novembre 2022

25


